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调研内容

      调研综述

圆才自 2009 年开展大苏州地区薪酬福利调研，累计调研

3000 余家企业，采集岗位薪酬数据超 150 万条，深入研究重点

行业企业在薪酬标准、职位架构、福利措施、薪酬增长、人力资

源效能与配置等各方面的情况，于每年度分析撰写《苏州市重点

行业薪酬福利调查报告》并发布。该报告已成为大苏州地区最具

权威性的区域薪酬福利报告。

调研报告

苏州市重点行业企业薪酬福利调研

活动前期宣传

数据时间跨度

上年度 9 月 1 日

——本年度 8 月 31 日

调研内容

公司基本信息

员工流动率及招聘情况

企业人力成本情况

数据收集与审核企业报名调研

报告制作与发布岗位价值评估与匹配辅导

报告使用与讲解

9月 -10月中旬

10月 -11月

11月 -12月

综合版报告——研究分析大苏州地区各区域、行业、国别等分类企业的

宏观薪酬福利情况，包括了薪酬标准、调薪幅度、离职情况、福利措施等多

项维度，以整体为角度提供企业薪酬福利相关参考依据。

详细版报告——研究分析不同分类维度下的具体岗位薪酬福利情况，精

确到各个具体岗位的各项薪酬构成部分的分位值数据，为企业的每个岗位提

供细节化的市场薪酬对标呈现。具体分类维度包括区域划分、投资国别、行

业大类等。

专题版报告——研究分析薪酬福利模块的重点指标维度，包括人力资源

能效与配置、一线岗位薪酬福利构成、年度流动率情况、福利措施构成等。

定制化报告——由圆才行业薪酬福利专家顾问提供定制化服务，内容可

包括定制化薪酬报告生成、企业内部薪酬情况分析、企业市场薪酬对标分析、

企业调薪建议等，为企业薪酬福利相关工作提供更精细化的支援服务。

员工薪酬增长率

个人职位信息

应届生起薪

调研流程

员工福利

销售额、员工规模

沟通技巧、沟通范围

职责、范围、团队角色

知识程度、应用程度

创新能力、创新复杂性

经济规模

沟       通

创       新

职       责

知       识

圆才自主开发 OPE 岗位评估系统，采用报酬要

素计点法对岗位贡献价值及能力进行全方位评估，评

估系统包含 5 个因素和 11 个维度，每个因素设置相

应权重值，综合所有因素得分确定职位等级，同时结

合所在部门、岗位族群、职位序列共同得出职位代码，

从而将企业内部岗位与薪酬调研标准化岗位进行精准

匹配。 “五因素十一维度” 评估法
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操作工 1-3

领班、班长、文员、司机等

助理工程师、技术员 1-2
工程师 1-3、专员 1-3

主管助理、系长助理
高级工程师、主管、主任等

经理助理、课长助理
资深工程师、经理、课长等

总监助理、
助理部长
总监、
部长、
总经理助理
副总经理、
总经理等

初级岗位
（一线岗位）

办公室职员及
初级管理岗位

高级管
理岗位

中级管
理岗位薪酬水平

职级

外部竞争性对标

薪酬架构体系建立

完善内部福利制度

工资指导线制定

薪
酬
福
利
报
告

·对标市场，保证薪酬竞争力 / 制定岗位市场薪酬策略 / 进行针对性岗位调薪

·形成内部标准薪级体系 / 确保薪酬内部公平 / 合理设定薪酬固浮比

·了解同行业企业福利设置 / 调整企业福利类型及水平 / 提升全面薪酬激励效果

·作为政府制定并发布年度工资指导线的权威依据

理论模型

报告用途


